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Veille active :
Référent Intelligence 

Économique en PME/PMI

Vous souhaitez accroître votre compétitivité par une meilleure connaissance de vos 

fournisseurs, vos partenaires, vos clients ou vos concurrents ? Conquérir de nouveaux marchés 

et pérenniser votre développement ? Optimiser le cheminement de l’information utile au 

sein de votre organisation ? Fluidifi er vos processus de décision ? Protéger et sécuriser votre 

Système d’Information ?

Mettre en place une démarche d’Intelligence Économique (IE) et former un collaborateur en 

tant que ‘‘référent’’ peut présenter une plus value certaine pour votre entreprise et conduire 

à des résultats : des choix stratégiques ajustés, un projet abouti, une compétence IE en 

interne…

UN PROCESSUS D’APPLICATION INNOVANT

Une progression enregistrée

X  Augmentation de 30% des   

          consultations spontanées

X  N valeur ajoutée :

          augmentation de la rentabilité

X       N Prospects qualifi és : + 30%

X       N DAS : Potentiel 3M€

Séminaire dirigeant

Bilan et pérennisation
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ilL’IE au service
de la stratégie

Analyse des 
pratiques

Outils &
méthodes

Déploiement
de l’IE protection

Orientation

Analyse des pratiques

Projet IE

Plan d’action IE

Mise en oeuvre

 Pôle Management Industriel
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AU PROGRAMME

UN PARCOURS CERTIFIANT

Veille stratégique et concurrentielle • Manage-
ment de la connaissance organisationnelle • 
Recherche d’information : méthodes et outils • 
Technologies du web - Sécurité et veille • Com-
munication • Relations économiques internatio-
nales et intelligence économique.

La formation est validée par le certifi cat de 
compétence du Cnam Référent en Intelligence 
Économique. 

UNE DÉMARCHE
OPÉRATIONNELLE ET INNOVANTE

LES LEVIERS D’ACTION

Pour l’entreprise
• Former un collaborateur «référent» susceptible d’assu-

rer la pérennité et de démultiplier la démarche d’IE en 
interne

• Mener une analyse des pratiques en matière d’IE et dé-
cliner un projet qui contribue à améliorer la compétiti-
vité de l’entreprise

• Bénéfi cier de l’expertise d’un consultant-formateur qui 
accompagne, sur ce projet, le collaborateur et l’entre-
prise dans un objectif de résultat

Pour le collaborateur
• Acquérir une compétence transversale et une culture 

dans le champ de l’IE
• Être en mesure de passer d’un objectif stratégique à 

une déclinaison opérationnelle
• Savoir mobiliser les acteurs internes sur une démarche 

d’IE
• Conduire une première action concrète en s’appuyant 

sur les outils et méthodes IE adaptés à votre PME

Le Cnam pays de la Loire vous propose un dispositif 
associant formation, action, appui-conseil, méthodologie, 
tutorat.
En vous engageant dans ce dispositif, vous avez accès à 
l’ensemble des compétences susceptibles de vous aider 
dans la mise en œuvre d’une démarche opérationnelle 
d’IE. 
Parce que chaque entreprise est unique, le dispositif 
intègre une dimension individuelle permettant d’apporter 
des réponses adaptées au contexte de votre entreprise 
(accompagnement personnalisé par un consultant). 
Pour impulser une dynamique collective sectorielle et/ou 
territoriale, favoriser le partage des bonnes pratiques et le 
retour d’expérience entre les entreprises, il inclut également 
des temps collectifs.

Des temps collectifs
au Cnam à Nantes

Des temps individuels
au sein de l’entreprise
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2,5 jours de formation par 
mois durant 10 mois 

Une rencontre trimestrielle 
du réseau ‘‘Référent IE’’

Des demi-journées de tutorat 
pour la progression pédagogi-
que sur 10 mois
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ise Des rencontres trimestrielles 
de point d’étape
 

10 demi-journées d’accom-
pagnement par un consultant 
expert de votre projet IE

Des modalités pratiques adaptées aux contraintes 
des PME-PMI

Le dispositif comporte 300 heures de formation dont 
un tiers consacré au projet tutoré (dans l’entreprise.

Coût du programme :
10 500 €, soit 420 € par jour, incluant l’appui-conseil, 
le tutorat pédagogique, la méthodologie et la forma-
tion.
Une prise en charge est possible dans le cadre de la 
période de professionnalisation (de 60 % à 100 %).

D’autres formules peuvent également être proposées.

Modalités pratiques

Contact
Cnam Pays de la Loire - Pôle Management Industriel
Aurélie Roullier - Benoît Gastineau
25 bd Guy Mollet - BP 31115 - 44311 Nantes cedex 3 

Tél. 02 41 66 10 56/59 - polemanagementindustriel@cnam-paysdelaloire.fr
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