
N. MONOMAKHOFF (MNM 
Consulting/Pilot 2.0) publie « La 
méthode 5 steps » : un support au 
pilotage de l’entreprise étendue 
 
Le pôle EMC2 soutient le projet de développement pré-
concurrentiel « PILOT 2 .0 », animé par la société 
nantaise MNM Consulting dans le cadre des projets 
TechLog de l’ANR. 
Ce projet conçoit des méthodes et des outils logiciels 
pour déployer la stratégie et piloter les plans de progrès 
dans les grandes organisations. Il s’adresse à tout type d’entité d’une organisation 
étendue (grandes entreprises, réseaux de sous-traitants, administrations 
décentralisées, associations corporatives …). 
En parallèle de ce projet, les animateurs de ce projet viennent de publier à l’AFNOR 
un ouvrage présentant la méthode, nommée « 5 steps », qui soutend les travaux de 
PILOT 2°.0. 
Cette approche se décline aussi bien dans les grandes organisations privées, 
publiques ou associatives que dans celles de taille plus réduite. Elle a fait les 
preuves de son efficacité à grande échelle, comme dans le cadre du Groupe Valeo, 
mais aussi dans des collectivités locales. 
Nicolas MONOMAKHOFF, dirigeant de MNM Consulting et fondateur de 5 steps et  
François BLANC, DSI du Groupe Valeo, présentent dans cet ouvrage le retour 
d’expérience de 3 ans de mise e, oeuvre de la méthode. 
La méthode s’appuie sur le support concret des roadmaps  5 steps ®. 
Structurée en 5 niveaux clarifiant les étapes à parcourir pour améliorer les aptitudes 
d’une organisation, une roadmap constitue un cadre cohérent et normalisé de mise 
en œuvre et de mesure du progrès, simple et déployable à tous les niveaux de 
l’organisation. Autour de cet élément, la méthode détaille comment établir des 
objectifs concrets avec les opérationnels et quels sont les meilleurs moyens d’y 
parvenir. La mise en œuvre d’outils de communication et de motivation, de rapports 
de progrès et de pratiques d’ajustements y sont également décrits. 
La méthode permet également de déployer les autres démarches de progrès déjà 
normalisées comme CMMI, ITIL, REACH ou 6 Sigma. 
Pour sa part, le projet PILOT 2 .0  livrera une plateforme de support au roadmapping 
de management, nommée Roadmap Manager. Une première version est prévue 
pour le dernier trimestre 2008. 
Pour toute information complèmentaire, contacter  
Nicolas MONOMAKHOFF : nm@mnm-consulting.com ou 06 19 41 05 43 
 
« La méthode 5 steps - Pour déployer efficacement une stratégie ! » est édité par 
l’AFNOR (ISBN : 978-2-12-465118-4), www.boutique-livres.afnor.org  
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